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Time&Space na fundição Livnica Kikinda 
 

Da próxima vez que você sentar no seu carro, lembre-se que algumas 
das partes mais robustas são fabricadas pela fundição Livnica Kikinda. 
Alguns de seus renomados parceiros são BMW, Audi, Mercedes Benz, 

Ford, Citroen, Peugeot, Opel, Renaut, Toyota e Volvo. 

 

As instalações da Livnica Kikinda na Sérvia ocupam mais de 1.500.000 metros 
quadrados. Com mais de 2500 funcionários a empresa faz parte do grupo Cismo. Suas 
principais áreas de atuação são a produção de componentes para a indústria automotiva, 
ferramentas especiais, máquinas e equipamentos, e a venda de carros e peças de 
reposição. 
 

Em abril de 2006, a Spica completou a primeira fase de instalação do Time&Space na 
Livnica Kikinda. 

 

Motivos 

O processo de produção depende da harmonia 
entre vários trabalhadores e máquinas. Cada 
processo possui várias etapas, que consistem em 
uma série de procedimentos envolvendo diversas 
pessoas. Isso frequentemente exige que os 
trabalhadores façam hora-extra a fim de evitar 
gargalos, que causam atrasos na etapade produção 
seguinte. Obviamente, o registro manual de 
frequência não só deixa o estabelecimento exposto 
ao mau uso como também não é totalmente 
correto. Isto tem efeito desestimulante nos 
empregados e pode gerar resultados negativos que, eventualmente, afetam o processo 
de produção. No entanto, é necessário proporcionar um ambiente de trabalho adequado 
para maximizar a produção. 

Em qualquer planta de produção, a pré-condição para o controle de frequência efetivo e 
objetivo, é a introdução de um sistema computadorizado de ponto. Os relógios de ponto 
asseguram que todo o tempo que o empregado está dentro da fábrica será corretamente 
gravado. 

 

Solução 

Durante a primeira fase o Time&Space foi implantado em seis 
locais, um deles em Sečanj, a 120 Km da Kikinda. Para inserir 
correções manuais e ausências, os operadores usam o navegador 
Internet Explorer pois o servidor web do Time&Space é acessível 
de qualquer parte da rede. Agora, os executivos da empresa têm 
acesso on-line aos dados de frequência e horário. Desta maneira, 
a nova configuração simplificou radicalmente a administração do 
sistema pois todas as  tarefas são centralizadas, incluindo o 
armazenamento dos dados, a configuração dos parâmetros e as 



   

 
Spica International, Pot k sejmiscu 33, 1000 Ljubljana, Slovenia, 

phone: +386 1 5680 800, fax: +386 1 5680 888, www.spica.com 
2/2 

 

atualizações de novas versões do software. 

Na próxima fase, o sistema será expandido para incluir todos os locais de trabalho e 
todos empregados. Um dos pontos do plano de expansão será adicionar módulos de 
controle de acesso em lugares estratégicos da empresa. 

 

Benefícios 

Os primeiros resultados vieram logo após a implantação do sistema. A produtividade 
aumentou, uma vez que as informações passaram a ser disponibilizadas de forma 
precisa e em tempo real, enquanto o acesso fácil e completo das informações facilitou a 
tomada de decisão operacional. 

O Time&Space foi projetado para apresentar uma interface gráfica altamente intuitiva, 
ou seja, todos os relatórios e informações vitais são apresentados em forma de gráficos. 
Essa opção possibilita o retrato imediato e transparente das horas de trabalho mostrado 
por toda empresa, unidades de trabalho ou cada trabalhador. Comparada com as 
inúmeras características de outros sistemas, a exibição gráfica é muito mais conveniente 
por fornecer melhor visão geral das informações. 

 


